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Veértibas balstits iepirkums ir tada metode, kas sekmé veselibas
apripes iestazu attistibu, ieklaujot visas personu grupas, kuras
veido pacienta celu — sakot ar pasu pacientu un beidzot ar dazadu
jomu arstniecibas personam. AmCham biedri, v€loties atbalstit
Latvijas iepirkumu specialistus $aja cela, aicina pielagot Latvijas
apstakliem Francijas Slimnicu Iepircgju Tikla (RESAH)
vadlinijas, kas ir praktisks un noderigs metodiskais materials, lai
uzlabotu iepérkamo precu vai pakalpojumu kvalitati vai
nodrosSinatu medikamentus vai medicinas iekartas kuras ieprieks
Latvija nav bijuSas pieejamas. Priecasimies sanemt atsauksmes,
par §is metodikas ievieSanu ikdiena, lai to attistitu un atbalstitu
cits citu ar labakas prakses piemériem.
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PRIEKSVARDS

Pieaugot iepircéju pieredzei un briedumam, tradicionalie
ieguvumi no liela apjoma un standartizériem iepirkumiem,
sak izsmelt savas iespéjas. Tomer art turpmak iepirkuma
funkcijam ir japalidz wuzlabot veselibas apriupes un
arstniectbas, un socialas apripes iestazu visparéjais
sniegums.

Lai uzlabotu iepirkumus, Amerikas Savienotajas Valstis un
Eiropda aizvien plasaku popularitati giist cita pieeja -
vertibas balstits iepirkums. Citiem vardiem sakot,
iepirkums, kura léemumu pienemSanas procesda ietver
vértibas koncepciju. Sts novatoriskas metodes mérkis ir
iegit vislabako iespéjamo rezultdatu, nemot vérd visu
lesaistito dalibnieku perspektivas: pacientu labkldjibu,
iestazu persondla darba vidi, veselitbas apriupes sistemas
netraucétu darbibu, piegadatdaju harmonisku attistibu, ka
art plasaka nozimé - ieguvumus sabiedribai un miisu
planétai.

Specialistu izstradatas rokasgramatas mérkis ir sniegt
parskatu par jauno pieeju, tas mérkiem un prieksrocibam,
nodrosinot ar padomiem un praktiskiem rikiem, kas
palidzes apgiit minéto pieeju.



IEVADS

Nepieciesamiba parveidot veselibas apripes sist€ému iepirkumu
veicgjiem liek Saubities par darba metozu piemérotibu. Eiropa
gandriz tris ceturtdalas iepirkumu ligumu tiek slegti,
pamatojoties tikai uz cenu.

No pirma acu uzmetiena §1 sisttma var $kist ekonomiski
izdeviga, tacu dazkart ta var radit loti augstas izmaksas, ja tiek
nemta véra iepirkumu faktiska izpilde, ar lietosanu saistitas
izmaksas, veselibas apriipé iesaistito specialistu komandam
uzliktie ierobezojumi, patérétais laiks vai raditais piesarnojums.

Turklat, zemakas cenas iepirkumu parsvars pazemina cenas un
attur daudzus uznémumus piedalities publiskos iepirkumos. S
pieeja gan attur pasiititajus no inovaciju pielietosanas, gan ari
uznémumus, Kuri nodarbojas vai plano nodarboties ar
pétniecibu un izstradi (R&D), no dalibas iepirkumos.

Tadel ir pienacis laiks parskatit pieeju iepirkumu veiksanai.
Eiropas reguléjums (Direktiva 2014/24/ES) veicina §is pieejas
mainu. Uzpéméji dod priekSroku augstas pievienotas vertibas
pakalpojumiem, kas pakapeniski aizstaj preces. Visbeidzot,
iepirkumu funkcijas ierobezoSana ar mérki ietaupit izradas
arvien mazak apmierinosa.

Daudzas valstis izplatas jauna tendence. ledvesmojoties no
akadémika Maikla Portera (Michael Porter) darbiem un
“vertibas balstitas veselibas apriipes”, “vertibas balstita
iepirkuma” mérkis ir veikt iepirkumus izmantojot jaunu
pieeju un izvertgjot visus ieguvumus, ko visam iesaistitajam
pus€m sniedz izve€letais risinajums: sakot ar pacientu apripes
uzlaboganu lidz pat ietekmei uz vidi. So pieeju jau ir veiksmigi
parbaudijuSas vairakas novatoriskas iestades Skandinavija,
Niderlandé un Apvienotaja Karalistg.



“Vertibas balstits iepirkums” liela méra ir jauna pieeja
iepirkumiem, un, visticamak, ta radikali mainis iepirkumu
specialista profesiju. Ta prasa starpdisciplinaru pieredzi un
sadarbibu starp lietotajiem, iekS€jiem pasititajiem un
piegadatajiem, nemot véra dazadas sagaidamas vertibas un to
atspogulosanu kvalifikacijas kritérijos, ka ar1 risindjuma
snieguma novérté€sanu visa iepirkuma cikla.
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VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA IZCELSME UN MERKI

Veselibas apriipes sistéma krustcelés pieprasa mainit

iepirkumu veiksanas veidu

Misdienu veselibas apriipes sistéma atrodas sarezgita situacija,
kas prasa dazadus risinajumus:

- Sisteéma ir paklauta
ievérojamam  finansialam
spiedienam, kas liek
samazinat kopgjas
izmaksas;

-Pacientiem sniegtas apriipes
rezultats, pat ja tas kopuma ir
pozitivs, nav viennozimigs,
un biezi vien tas tiek aplukots
parak sadrumstaloti, atrauti
no kopgja veselibas apriipes
procesa,

Darbinieki nonak situacijas,
kas wvairs nelauj pienacigi
veikt savus uzdevumus; viens
no neapmierinatibas
iemesliem ir darba procesa
izmantotie  produkti  un
risinajumi;

- Inovacijas

-Pacienta

slimnicas tiek
ieviestas un izmantotas tikai
dalgji;

pieredze netiek
pietiekami novertéta un ne
vienmér tiek nemta vera,
iepirkumu lémumu
pienemsana.

Lai attaisnotu §is vajadzibas, jauna, uzlabota pieeja, ievieSot $o
inovativo iepirkuma funkciju, batu risinajums, kas katram

iepirkumam raditu veértibu.

CENA

KVALITATE
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VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA IZCELSME UN MERKI

Priek$noteikumi vértibas balstita iepirkuma izmantosanai

Sadi faktori veicina vertibas balstitas iepirkumu metodologijas

izmantoSanu:

e Saimnieciski visizdevigaka piedavajuma principa ieviesana,
balstoties uz kvalitates un cenas attiecibu, nevis zemakas cenas par
minimalu kvalitati izvéle, saskana ar Eiropas publisko iepirkumu
direktivu (Direktiva 2014/24/ES);

o lepirkuma funkciju attistiba, kas apvienojoties tiek uzlabota;

e Arvien pardomataku piegadataju piedavajums, kas izriet no
nepiecieSamibas pariet no prec€s balstitas pieejas Uz pievienotaja
vertiba balstitu pakalpojumu pieeju, lai sevi izceltu citu vidi;

e Francijas valdibas informativaja zinojuma par socialas
apdroSinasanas finanséSanas tiesibu aktu izveértésanu un kontroli
projekta nosléguma par slimnicu iepirkumu politiku (2019)
noradits: “Daudzi projekta aptaujatie slimnicu parstavji apSaubija
ieguvumus ka vienigo iepirkuma funkcijas progresa vértéjumu.
lepirkumu ieguvumu jédziens, kas balstits uz gramatvedibas
principiem, nepem véra slimnicu pakalpojumu un apripes
kvalitates izmainas.”

e Slimnicu sist€émas finansé$anas reformas, arvien vairak atkapjoties
no maksas par pakalpojumu, nemot véra pacientiem svarigus
rezultatus (papildus izmantotajiem resursiem, ko méra ar |QSS* vai
CAQES*);

e lerobezojumi iepirkumos, kuru pamata galvenokart ir zemaka
cena, kas vairs nelauj samazinat iepirkumu cenas

. un arvien ierobezotaks budzets, kas liek iegadaties izmantojot
jaunu pieeju ... labak.

* Slipraksta rakstito terminu skaidrojumu skatit izmantoto terminu
saraksta
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VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA IZCELSME UN MERKI

Vertibas balstita veselibas aprupe

Papildus iepirkumu jomai ir paveikts liels darbs, lai apzinatu
vertibas piedavatos veselibas apriipes sisttmas avotus un
risinajumus. Tadgjadi, 2000. gadu sakuma, radas vértibas balstitas
veselibas apriipes koncepcija, pamatojoties uz Maikla Portera un
Elizabetes Olmstedas Teisbergas (Elizabeth Olmsted Teisberg)
darbiem.

Mingéto autoru petijumu merkis bija padarit finansiali ilgtsp&jigu
Amerikas Savienoto Valstu veselibas apriipes modeli,
koncentrgjoties uz vertibu, ko pacientam rada visa apriipes kéde,
balstoties uz pacienta ieguvumiem attieciba pret kop&jam
aprupes nodrosSinasanas izmaksam.

Kas ir Maikls Porters?

Maikls Porters, dzimis 1947.gada, ir uznémgjdarbibas stratégijas
profesors Harvarda universitate.

Vins ir piedalijies tadu ekonomikas teoriju un strategisko koncepciju
izstrade ka: konkurence, uznémgjdarbibas strat€gija, ekonomiska
attistiba, vide, veseliba u.c.

Vi ir pazistams ar savu analizi par uzp€muma priekSrocibam,
parvaldot apkartgjas vides pricksrocibas labak neka konkurenti:
“Portera 5 speku modelis”.

Kops 2000. gadu sakuma vin$ ir stradajis pie veselibas apripes
ekonomiska modela, kas pacientam sniedz pievienoto vertibu.

(Michael Porter un Elizabeth Olmsted Teisberg, Redefining Health
Care: Creating Value-based Competition on Results, 2006).
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VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA IZCELSME UN MERKI

Kas ir vértiba veselibas apriipe? Maikls E. Porters, Ph.D.
(New England Journal Medicine 363, 2010.gada
23. decembris)

Portera ieskata pacientu apriipes rezultatus var novértet balstoties uz trim
asim (noraditas dilstoSi nozimigumam):

= Veselibas stavoklis arstéSanas beigas: izdzivoSanas raditajs, veselibas
stavoklis vai atveseloSanas pakape.

= AtveseloSanas process: atlabsanas laiks un laiks, lai atgrieztos pie
ierasta dzivesveida, klidu biezums, jatrogénija (terapijas nevélamas
sekas) procesu laika.

= Laba veselibas stavokla saglabasana: arstéSanas stavokla ilgums,
terapijas blakusparadibas vai ilgtermina ietekme.

Veértibas balstita iepirkuma jédziens

Portera darbi lava definét iepirkuma vadlinijas, sekmgjot

vértibas balstitu veselibas apriipes modela ievieSanu. Amerikas

Savienoto Valstu veselibas apriipes sistema (tapat ka daudzas

citas valstis) ir paklauta daudziem ierobeZojumiem un rada

nevienlidzigus rezultatus:

e Apriipes rezultati un pacientiem sniegta vertiba starp dazadam arstniecibas
personam un iestadém nav lidzvertiga,

e Veselibas apriipes izmaksas pieaug un ilgtermina nav ilgtspgjigas;

o Sad(rjumstalota pieeja samazina efektivitati un rezultata var tikt izskerdéta
nauaa.

Sos rezultatus nosaka vairaki faktori visa veselibas apriipes k&dé un atbalsta
funkcijas. Konkrétak, attieciba uz iepirkumiem, domingjosa iepirkuma cena,
kas nav nemta vera Portera analizg, nelau;:

¢ pilniba apskatit sniegta pakalpojuma izmaksas;

e veicinat piekluvi inovacijam un jaunam praksém un tehnologijam;

¢ saskanot apriipes kvalitates un vispargjas budzeta efektivitates merkus.
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VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA IZCELSME UN MERKI

Saja konteksta veselibas apriipes sistémai ir redlas iesp&jas uzlabot pievienoto
vertibu, kas tiek sniegta pacientiem, arstniecibas personam un plasaka nozimé
visam veselibas apriipes sisteéma iesaistitajam personam. Tadgjadi vertibas
balstita iepirkuma piem&rosana var but nozimigs lidzeklis vertibas radiSanai
un veselibas apriipes sist€émas efektivitates uzlabosanai.

Tapéc vertibas balstits iepirkums var biit noderigs instruments, lai istenotu
vertibas balstitas veselibas apriipi. To var izmantot arT autonomi, lai uzlabotu
pacientiem vai citam veselibas apripes sist€mas iesaistitajam personam
sniegto vertibu, ka ari, lai kontrolétu izmaksas, izmantojot kop&jo izmaksu
pieeju.

Vertibu var definét vairakos veidos atkariba no jomas, kura vélaties to
izmantot. Pirma, vienkar$aka vértibas versija ir attieciba starp pacienta
apriipes rezultatiem un kop&jam apriipes izmaksam, t.i.:

VERTIBA
APRUPES $0 REZULTATU
REZULTATI | © 7| SASNIEGSANAS
PACIENTIEM IZMAKSAS

Izvertgjot veselibas apriipes ekonomiska modela ilgtsp&ju un nemot véra visas
lesaistitas puses iepirkumu procediira, vertibu var attiecinat ari uz citiem
aspektiem. Tapéc Boston Consulting Group un Medtech Europe ir
izstradajusi jaunu modeli, lai konceptualiz&tu vertibas balstitu iepirkumu un
paraditu dazadas no ta izrietoSas vertibu asis.
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VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA IZCELSME UN MERKI

Sis redzéjums lauj nemt vera veselibas apripe iesaistitos
specialistus un iepirkumu ietekmi uz viniem, ka arl plasaka
makroskopiska Itmen1 - ietekmi uz valsts veselibas apriipes sistemu
(efektivitati, socialekonomisko ietekmi utt.)
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VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA IZCELSME UN MERKI

Vertibas balstits iepirkums, uz rezultatiem balstita pieeja veselibas
apripei un izmainas valsts finanséjuma pieskirSanas Kkritérijos —
uzdevumu trijotne, lai miisu veselibas apriipes sistéema Kklutu
“ilgtspejigaka”.

Sis pieejas pamata ir vértiba, kas tiek sniegta pacientam, veselibas apriipes
personalam un citiem veselibas apriipes ekosistémas dalibniekiem, precizak
— rezultatu un izmaksu attieciba.

Tomer, atkariba no piemérotajam atlidzibas metodém, finansialas intereses
var atSkirties no arstniecibas iestaddes un/vai veselibas apripes sist€mas
skatupunkta.

Pieméram, Francijas maksas pakalpojumu sisteéma atkartota hospitalizacija ir
potencials ienakumu avots slimnicai, bet izmaksas veselibas apripes sisteémai.

Tapec veiktspéjas pieeja japiemero visam trim vienadojuma
pusém:

Uz rezultatu balstits
valsts
finans€jums(atlidziba)

Veselibas apriipes Ekonomiskie
raditaji raditaji

Vertibas balstita iepirkuma apgisana, jauna iepirkuma tehnika — Resah-Editions © 15



VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA IZCELSME UN MERKI

Vértibas balstits iepirkums — parvaldibas instruments un globala
paradigmas maina

Papildus iepirkumu optimizacijai, vertibas balstita pieeja var radit jaunu
pieeju rezultatiem un veidam, ka tos sasniegt. Pateicoties tam, ka §1 piceja
balstas uz veértibam un liek izveértét rezultatus holistiski, §1 pieeja lauj
saskanot visu iesaistito partneru intereses ar stratégiskajiem kvalitates
mérkiem un atvéléto budzetu (jo izvértjot finansialo dalu, nem véra
pilnas izmaksas).

Lidzigi ka projektu vadiba, kas prasa uzraudzit rezultata kvalitati,
izpildes terminus un izmaksas, Vertibas balstits iepirkums rezultatus
sasaista ar izmaksam, laujot visiem iesaistitajiem stradat kopiga mérka
sasniegSanai, kas atSkiras no tradicionalas pieejas, kura pirc€js cenSas
samazinat cenu, bet pasiititajs mekl€ sapnu produktu vai pakalpojumu.

ATCERIETIES:

Vertibas balstits iepirkums lauj koncentréties uz radito veértibu,
maksimali palielinot rezultata / izmaksu attiecibu.

Tas lauj nemt véra visu veselibas apriipes ekosistema iesaistito pusu
intereses, vienlaikus integréjot iestazu intereses (iestades stratgija,
budzeta ierobezojumi utt.).
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VERTIBAS BALSTITA
IEPIRKUMA JEDZIENI,
KAS PIEMEROJAMI
VESELIBAS APRUPES
SISTEMALI
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VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA JEDZIENI, KAS
PIEMEROJAMI VESELIBAS APRUPES SISTEMAI

leguvums pacientam un veselibas apriipes sistémai

PaplaSinot modeli, lai taja ieklautu plasaku vertibas definiciju, iesp&jams
sniegt visaptveroSaku risindjumu izaicinagjumiem, ar kuriem saskaras
Veselibas apriipes sist€ma, kas ir paklauta dazadiem meérkiem, kurus
nepieciesams, uzlabot, tadiem ka:

e apripes rezultati;

e sistémas un veselibas iestazu finansiala ilgtsp€ja;

e dzives kvalitate darba vieta: arvien aktualaks jautajums, lai

nodro$inatu slimnicu darba vietu pievilcibu;
e apripes procesu kvalitate un drosiba.

KVALIT/T\TE UN
DROSIBA

APRUPES
REZULTATI

FINANSIALA
ILGTSPEJA

DZIVES
KVALITATE

Preces vai pakalpojuma iegadei javeicina mérku sasniegSana, un S$im
nolukam ir vajadzigs novérteSanas modelis. Sis modelis identificé
dazadus aspektus, kas ir saistiti ar §1 vienadojuma atrisinaSanu.
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VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA JEDZIENI, KAS
PIEMEROJAMI VESELIBAS APRUPES SISTEMAI

Kas jaieklauj izmaksu dala?

Merkis ir stradat ar pilna iepirkuma cikla izmaksam, nevis tikai iegades
izmaksam. Sim noliikam javeic novertejums, kas ietver:

e iegades izmaksas (piemé&ram,
par  aprikojumu samaksata
cena un saistitas izmaksas);

e darbibas izmaksas (piemé&ram,
paligmateriali, iekartu skaits,

procediira izmantota
aprikojuma skaits, logistikas
izmaksas, profesionalu

pavaditais laiks utt.).;
e uzturéSanas izmaksas;
e aprites cikla beigu izmaksas.

IZMAKSAS

Produkta iegades/nomas cena

Piegade un uzstadiSana

Pirkums IevieSana: darbinieku apmaciba par jauno produktu

Savietojamiba: sistému un infrastruktiiras modernizacija

Iepirkuma procediras iepirkuma/administrativas izmaksas

Rezerves dalas

UzturéSana | Tehniska personala laiks

Pakalpojumu ligums

Uzglabasanas/infrastrukttiras dala

Uzglabasana
g Nomaina, beidzoties ekspluatacijas laikam

LikvidéSana | Ekspluatacijas partrauksana/likvidésana

Pateréjamo materialu izmaksas

Neplanota lietoSana: klidu 1patsvars

Mediciniska personala laiks

D) Elektroenergijas/gazes izmanto$ana

Apriipe

Parstrades izmaksas

Nepartraukta personala apmaciba

Infrastrukttiras izmantoSana
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VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA JEDZIENI, KAS
PIEMEROJAMI VESELIBAS APRUPES SISTEMAI

PIEMERS: KA UZSKAITIT KOPEJAS IZMAKSAS
TRIS KONKRETI PIEMERI

Lai gan ir grati paredz&t visas izmaksas, lai aprékinatu patiesas DI* un
novértétu produkta vai pakalpojuma patiesas izmaksas ir iesp&jams
atteikties no vienkar$am iegades izmaksam.:

1. piemérs: nemot véra produkta KkalpoSanas laiku
Endoskopijas iekartu un materialu piegade, uzstadisana, nodosana
ekspluatacija un apkope (RESAH)

lesniedzot piedavajumus §im uzaicingjumam, tika izstradats scenarijs,
kas atspogulotu realo darbibu 5 gadu laika: “So piecu ekspluatacijas gadu
laika uzturéSanas izmaksas aprékina, paredzot vienu ikgad&ju periodisku
parbaudi Kkatra endoskopa, tris ikgad&jus (visu veidu) remontus katra
endoskopa un divus ikgadgjus saltisanas gadijumus.”

2. piemeérs: nemot vera faktisko izmantoSanu pacienta apriipei

2012. gada Stokholmas slimnicas izsludindja konkursu par bricu
apkopsanas lidzekliem. Ta vieta, lai koncentrétos uz vienibas cenu, tika
modeléti 3 hipotetiski pacientu gadijumi, par kuriem Kkatram
pretendentam tika lGgts noveértét visas izmaksas, tostarp vienibas
izmaksas, izmantojamo produktu skaitu, produktu lietoSanai
nepiecieSamo laiku (kas izteikts izmaksas), logistikas izmaksas un radito
vai novérsto komplikaciju risku. Konkursa uzvargja pretendents ar
visaugstako vienibas cenu, bet viszemakajam pilnajam izmaksam, ko
apliecinaja kliniskie petijumi.

3. piemers: vienreizéji maksajumi par apripes epizodi

Programma Orthochoice Zviedrija (Informativais zinojums Nr. 668
(2016-2017), Jean-Marie Vanlerenberghe, Sociala nodroSinajuma
noverteSanas un kontroles misijas un Socialo lietu komitejas varda,
iesniegts 2017. gada 20. julija).

Avots : Cnamts

Analizgjot arvalstu praksi, Francijas veselibas apdroSinasanas sistéma
versa referenta uzmanibu uz Zviedrija, Stokholmas apgabala, izstradato
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programmu “Orthochoice”. ST programma, kas ieviesta 2009. gada
pacientiem ar gizas vai cela locitavas protézém, piedava vienreizgju
maksajumu, kas aptver vairakus arst€Sanas elementus (apriipe pirms
stacion&Sanas, operacijas laiku un protézi, stacionaro un ambulatoro
apriipi p&c operacijas, rehabilitaciju, segumu lidz pieciem gadiem ar
protézi saistitu komplikaciju gadijuma utt.).

ST programma apvieno fiksétas cenas un uz rezultatiem balstitus
maksajumus (I1dz 3,2% no tarifa, pamatojoties uz pacienta pazinotajiem
rezultatiem). Tas merkis bija samazinat arst€Sanas izmaksas, vienlaikus
uzlabojot apripes kvalitati, samazinot komplikaciju skaitu un saisinot
gaidiSanas laiku.

P&c Cetru gadu darbibas veiktais novertéjums uzradija sadus rezultatus:

e 3aja programma piedalijas 71% pacientu, kuriem veikta giizas vai
cela locitavas protézu operacija; sareZgiti pacienti sakotngji netika
ieklauti programma, apsverot iesp&u tos ieklaut programma
pielagojot arstésanu,

e iesaistitajas arstniecibas iestadés tika konstatéts produktivitates
pieaugums par 16%, galvenokart palielinot pacientu skaitu, kurus
operé viena komanda, un samazinot uzturéSanas ilgumu slimnica
(vidgji par vienu dienu);

e vidéjas izmaksas, kas saistitas ar pacientu, divu gadu laika
samazinajas par 20%; pamatojoties uz stacioné$anas gadijumu
daudzuma samazinasanos komplikaciju dél ka arT atkartotu operaciju
skaita kritumu;

e nedaudz uzlabojas ari pacientu kvalitates raditaji.

Lidzigas programmas pastav ari Citu patologiju gadijuma (katarakta,
mugurkaula kirurgija).
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Ka integrét citas ieinteresétas puses?

Sis virziens lauj nemt véra
dazadu  veselibas  apriipes
ekosisteéma iesaistito personu —
pacientu, apriupétaju, veselibas
apriipes sist€émas un
piegadataju — v€lmes un
intereses.
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Pacientiem  §is  veselibas
ekosisttma  iesaistito  pusu
intereses atbilst papildu
vélmém, kas viniem nodro$ina
papildu vajadzibu ieklauSanu.
Salidzinot ar Maslova piramidu
tas atbilst augsgjiem limeniem
(uzreiz aiz pirma limena, kas
atbilst veselibas apriipes rezultatiem).
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Jautajums, cik liela nozime butu japieskir pacientu papildu vélmju
ieklauSanai, izdarot izveli?

Ja tiek paredzéts nemt véra pacientu velmes, iepirkuma liguma
istenoSanai biitu arT nepiecieSams pielagot gan marketinga, gan
stratégijas pieejas. Tapéc javaica — kadas ir pacienta patiesas vélmes? Un
kada ir konkurences situacija? Vai pacienta situacija pastav augsta
izdzivoSanas varbiitiba? Vai var rasties nozimigas blaknes? Ja, ja, tad
uzmaniba japievers arstéSanas rezultatiem.

Savukart, ja pacients uzskata, ka konkrétas arstéSanas Kurss ir ierasts
standarta gadijums, zinot, ka §1 ir labdabiga operacija ar loti ierobezotu
risku, tad pargjas vélmes un intereses iegist lielaku nozimi.

Vertibas balstita iepirkuma apgisana, jauna iepirkuma tehnika — Resah-Editions © 22



VERTIBAS BALSTITA IEPIRKUMA JEDZIENI, KAS
PIEMEROJAMI VESELIBAS APRUPES SISTEMAI

So izveli var balstit Kano matrica:

Klientu apmierinatiba

+ | Maksimala
apmierinatiba

Reagentu elementi
Izpildijums
Nesasniegtie mérki Mtie mérki
Pamata elementi

Neapmierinatiba
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Vai veselibas apriipes procediru var pozicionét ka pievilcigu
pakalpojumu? Proti, vai slimnica ir savas jomas lideris? Vai patologija ir
sarezgitl arstéjama? Vai ari ta ir vienkarsi arst&jama?

Atkariba no atbildes un slimnicas nostajas, katram pacientam japielago
So interesu nozime pamatojoties uz kopgjo vertgjumu.

Veselibas apripé iesaistito specialistu ve€lmju izvertgjums ir galvenais
miusdienigu slimnicu izaicinajums. Apstaklos, kad trikst personala,
pastav liela konkurence darbinieku piesaistes un noturéSanas joma.
Vertibas balstiti iepirkumi var palidzet, stradajot pie So darbinieku
v€lmju 1stenosanas un piedavajot viniem prieksrocibas.

Vienkarsoti, veselibas apripé iesaistito specialistu gaidas attieciba uz
iepirkumiem var atspogulot sadi:
e apripes sniegSanai nepiecieSamais aprikojums (kvantitates un
kvalitates zina);
e aprikojums lauj veikt apriipi, kas ir drosa:

- pacientam,

- specialistam (tas nozim&, ka aprikojums ir vienkarsi
lietojams un veselibas apripé iesaistitais specialists ir
apmacits ta lietosana);

e darbs ar aprikojumu lauj sniegt efektivu apriipi (atrums un
efektivitate);

e ilgtspgjiga aprikojuma izmantoSana ( = p&c iesp&jas draudzigaks
videli, sociali atbildigi razots utt.).

Ka pemt veéra sekundaras intereses: piemérs par katetru iegadi
Norvégija

lepirkuma procediiras rezultata tika izveleti katetri, kas tika Kkritiski
verteti. Pacienti stidzg€jas par sapeém un injekciju laika bija liels klamju
skaits, radot papildu izmaksas. Kad 2011. gada pienaca laiks izsludinat
kartgjo iepirkumu, tika pienemts lémums ieviest kriterijus, kas saistiti ar
lietoSanas @€rtumu un sapju mazinasanu: vairakas slimnicas tika
organizéta 2 ménesu ilga test€Sana, kuras laika pacienti un personals
varg€ja novertet ierices.
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Optimizét attiecibas ar piegadatajiem un nodroSinat piekluvi
inovacijam

Lai raditu vértibu un
nodro$inatu ekonomiski
visizdevigako sniegumu, ka
tre$a ieinteres€td puse janem
vera ari piegadataji .

Saja nolika ir jaievéro

princips — maksat par
rezultatiem, nevis par
“lidzekliem”, laujot
piegadataju mérkus saskanot
ar iestades mérkiem.
Rezultatu noveérteésana,
piem&ram, ieklaujot

rezultatos piemaksas par sniegumu vai maksajot atbilstoSi preces
kvalitatei, ir panémieni, ko var izmantot, lai no produkta vai pakalpojuma
ievieSanas glitu maksimalu pievienoto veértibu.

Tomer So pieeju nevajadzetu uzskatit par galigo risinajumu. Nozaré€s,
kuras §1 pieeja ir ieviesta, lai, pieméram, samazinatu izmaksas, ir
konstatéti pret€ji rezultati. Kaut arT rezultats ir labs, izmaksas var but
bitiskas. Tapéc nepiecieSams paredz€t piesardzibas pasakumus. Lai
nodroSinatu realu vertibu, ir jasaglaba saikne starp piegadataja ieguldito
darbu un samaksato cenu.

Lidzigi ari riska daliSanas (risk-sharing)* pielietosana var bt lietderiga
ar mérki uzlabot sniegumu vai veicinat inovacijas. Iztrikstot
retrospekcijai, inovativam uznémumam patie$am var blt sarezgiti
demonstrét savu pre¢u vai pakalpojumu sniegumu. Sada gadijuma pircéjs
var izmantot riska daliSanas mehanismu, lai lautu ieviest pakalpojumu
vai produktu izmantojot pagarinatu garantiju, vienlaikus izvairoties no
iespgjamam negativam sekam. Sada gadijuma piegadatajs sedz,
pieméram, preces nomainas izmaksas un izdevumus, kas rodas kltimju
gadijuma.
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Piemérs: Kanadas uzaicinajums iesniegt piedavajumus inovacijas
veicinasanai

Konkursa uzaicinajuma piegadatajiem tika prasits garant€t implant&jamo
automatisko defibrilatoru un elektrokardiostimulatoru minimalo
kalposanas laiku.

Kanadas pasititaja izsludinata konkursa kritérijos tika ietverts
implantéjama automatiska defibrilatora kalpoSanas laiks (baterijas un
elektrodu) ilgaks kalpoSanas laiks >> retakas operacijas.

Lai noverstu ticamu datu triikumu, konkursa uzaicinajuma piegadatajiem
tika prasits dalit risku, kas saistits ar ierices kalpoSanas laiku:

° leviests sods, ja kalpoSanas laiks ir 1saks, neka noradits;
o Biezi vien vienigais datu avots ir tas, kuru noradijis piegadatajs;
o Saistibas mudina piegadataju sniegt realistiskas prognozes.

Ta rezultata, neraugoties uz datu trikumu, tika iegadati automatiskie
implantgjamie defibrilatori ar ilgaku kalpoSanas laiku.

Automatisko implant&jamo defibrilatoru kalpoSanas laiks tika mérits p&c
liguma parakstiSanas. “Neapmierinosa snieguma” gadijuma piegadatajs
izmaksaja kompensaciju, lai segtu jaunas procediiras izmaksas.

Ilgaks kalposanas laiks nodro$inaja labakus rezultatus pacientiem:
- letaupot laiku, kas nepieciesams nomainas operacijam;

- Zemakas kopéjas veselibas apriipes izmaksas, ilgtermina
samazinot operaciju izmaksas.
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ATCERIETIES
Vertibas balstits iepirkums ir definéts ka rezultata/izmaksu attieciba.

Lai gutu vispargju priekSstatu par izmaksam nepiecieSams izveleties
piedavajumus, pamatojoties uz pilnam izmaksam.

Nemot véra visu ekosistemu rezultati var but atskirigi.

lepirkuma veic€ja un, plasaka nozimé, iestades zina ir noteikt savas
prioritates, lai pec iesp&jas labak izsvertu Sos raditajus.
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Pieeja, ko var izmantot pirms un péc iepirkumu procediras, ka ari
tas laika

Pirms noteikt darbibas jomu, kura tiks pieme€rots vértibas balstits
iepirkums, ir svarigi atceréties, ka $§0 metodi, pat ja tas méerkis ir laut
izveleties iepirkuma saimnieciski visizdevigako piedavajumu, var
izmantot gan pirms, gan péc liguma slégSanas tiesibu pieskirsanas.

Sakotn&ja iepirkuma posma S$ai pieejai biitu janodroSina iepirkuma
stratégijas saskanoSana ar iestades vai vienada pakalpojumu Iimena
stacionaro iestazu strat€giju. Operativa limeni, tas apspriezot, rodas
vienpratiba starp dazadam ieinteres€tajam pusém par savstarpgjiem
mérkiem un gaidam. ST metode ari lauj izveértét $kérslus, kas radusies
ieprieks¢jos iepirkumos balstoties uz ieprieksgjiem noteikumiem.

Turpmakaja iepirkuma posma ta veicina uzraudzibas sisteému, kas
nodroS$ina un objektivi un kvantitativi izveért€ iepirkuma uzvar&juso
risindjumu realos rezultatus.

Ka izveleties preci vai pakalpojumu, izmantojot $o metodi?

Pirmais jautajums, kas jauzdod, protams, ir $§ads: vai planotais iepirkums
javeic saskana ar klasisku vai inovativu pieeju, kas biezi vien prasa vairak
laika iepirkuma procesa istenos$anai?

Sakotngja atbilde bitu, ka inovativas metodes biitu japaredz iepirkumos,
kuros “pasititajam ir vara” (leverage) vai “strat€giskajiem” iepirkumiem
Krajlic* matrica. Tomér pat $kietami vienkarss produkts var radit veértibu
un atbilst veselibas apriipes personala stratégiskajiem mérkiem vai
gaidam. Tapé&c ir svarigi nemt véra iepirkumu daudzpusibu , lai varétu
noteikt produktu grupas vai veidus, kuriem $ada pieeja ir nepiecieSama.

Tapat ir svarigi $o iepirkumu metodi sasaistit ar iestades strat€giju.
Merki, kas noteikti sabiedribas veselibas pamatnostadnés un slimnicas
strategiskaja plana, var ietekmé&t to jomu izveli, kuram japievers
uzmaniba. Tap&c ir svarigi $o izvéli atspogulot iepirkumu politika un
iepirkumu stratégija.
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Akcionaru un valdes atbalsts

Izmainam, ko ievies $1 jauna iepirkumu metode, ir nepieciesams vadibas
atbalsts un apstiprinajums:

Attieciba uz budzetu ir jaapstiprina kop&jo izmaksu pieeja, jo tas
rezultata var palielinaties iegades izmaksas, bet samazinaties kop€jas
lietoSanas izmaksas (So izmaksu samazinajumu var panakt finansiali
vai darba laika izteiksmg);

Sadarbibas aspekts prasis arstu un citu specialistu, kuri ir arpus
tradicionalas iepirkumu specialistu grupas, laiku;

Liguma slégSanas tiesibu pieskirSanas procediras var biit
sarezgitakas un atskirties no tradicionalajam ligumu procediiram;

Liguma izpildes uzraudziba var but sarezgitaka, jo ta ietver realu
pasititaja un rezultatu uzraudzibu.

Sis pieejas un organizatoriskas izmainas ir jaapstiprina un jadara
zinamas dazadam ieinteresétajam pusém.

Var bt lietderigi arT izveidot iepirkumu kopienu iestadg, lai izvertétu
glitas macibas no pasu sakotngjas pieredzes, un pievienotos plasakam
iepircgju tiklam (Latvijas vai Eiropas limeni), kas var sniegt pievienoto
vertibu metodikas parnemsana un istenosana.
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Starpdisciplinaras komandas izveide

Kad ir izv€leti virzieni un procesu apstiprinajusi vadiba, nakamais solis
ir noteikt galvenos dalibniekus, kuri jaiesaista, un jaizveido
starpdisciplinara komanda.

ST komanda parvaldis projektu kopa ar iepirkumu nodalu, Kuras
uzdevums ir darboties ka projekta vaditajam. Svarigi, lai komanda biitu
viens vai vairaki gala lietotaju parstaviji, veselibas apriipé iesaistitie
specialisti (arsti, medmasas un citas arstniecibas un arstniecibas atbalsta
personas) un finansu nodalas parstavji.

Tomér paturiet prata, ka noteiktos gadijumos arstniecibas personas ir
nozimigas ieinteres€tas puses, tacu ne vienmér tas ir attiecigas
preces/tehnologijas gala lietotaji. Var apsvért arl pacientu vai pacientu
parstavju iesaistiSanu, it Tpasi, ja esat izIémusi pieversties ari sekundaro
intereSu ieklauSanai.

Ir svarigi, lai §1 komanda biitu labi apmacita tieSi izvert§jot vertibas
balstitus iepirkumus gan no konceptuala, gan projekta ievieSanas
viedokla.
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Procediira ieklaujamo kriteriju noteikSana

Kad iepirkumu metodiskais ietvars ir labi definéts, nakamais solis ir
parvérst vajadzibas iepirkuma procedura un noteikt vertésanas kriterijus,
kas laus izveleties labako piegadataju.

Saja procesa dala galvenais jautajums, kas japatur prata, ir $ads: “Kadas
ir vajadzibas un rezultati, kas risindjumam jasasniedz?” Un kadu
pievienoto vertibu radis §is risinajums.
S1pirma dala var izradities sarezgita: mérki var but daudz un atskirigi, jo
tiek nemtas vera visas iesaistitas puses.

Kadas jomas var sagaidit pievienoto vértibu:
e rezultats, ko rada §is risinajums, kvalitate,
¢ kopgjo izmaksu samazinasana lidz minimumam,
e pielagojamiba,
e Spgja nodrosinat sniedzama pakalpojuma apjoma palielinasanu,
e pacientu un/vai veselibas apriipes personala apmierinatiba,
e U.C.
Dazos gadijumos profesionalas zinasanas par pieejamajiem risinajumiem
nav pietiekamas, lai skaidri definétu gaidu apjomu.
Tapéc ir nepiecieSams sakotn&jais diskusiju posms gan ar iestades
iek§€jam ieinteresétajam pusém, gan ar piegadatajiem, lai noteiktu
iesp&jamo mérku klastu.
Pamatojoties uz $im sakotn&jam diskusijam, komandai javeic esoSo

klinisko, procesualo vai ekonomisko vajadzibu un problému analize, ka
ar1 janosaka galvenie darbibas raditaji noteiktaja darbibas joma.

Sadas diskusijas vél nav apspriedes ar piegadatajiem likuma izpratng.
Diskusijas par vajadzibu formulésanu ietver detalizetu apspriedi un lauj
dazadiem piegadatajiem prezentet jaunakos risinajumus konkrétaja joma.
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Izvértéjuma centra jabut uz pacientiem attiecinamiem rezultatiem. Tacu
ir tikpat svarigi atspogulot armT medicinas personala vajadzibas, jo tas
stiprinas ari vinu interesi un iesaisti projekta.

Talak ir ieteicams sasaurinat vajadzibu sarakstu lidz apméram 3-5
galvenajam prasibam un noteikt apméram 2-3 kriterijus katram punktam
(skaits var pakapeniski palielinaties, labak iepazistoties ar So jauno
iepirkuma metodi). Nemot véra piegadataju komentarus, Kurus pasutitajs

ieglst tirgus apspriedeé pirms
iepirkuma, vertibas krit€rijus var
konsolidet kritérijos, kas
piemé&rojami iepirkuma
dokumentacija.

PlaSa Kkritériju sistema, Kkas
japielago vajadzibam
Lai atbalstttu pasutitaju So kriteriju
noteikSana, ir izstradats ietvars
katram no 3 limeniem:

REZULTATI

IZMAKSAS

Apriipes

Pieradijumi par bitisku rezultatu
uzlaboSanos

Rezultati un pieradijumi

Kvalitativu datu par rezultatiem
esiba

rezultati

Atbalsts rezultatu mériSanai un
zino$anai

Fokuss uz rezultatiem

Kwvalitativu rezultatu datu esiba

Pirkums

Preces

Izmaksas

Produkta iegades/nomas cena

Savietojamiba: sistemu un
infrastruktiiras modernizacija

Konversija: darbinieku apmaciba
jauna produkta / pakalpojuma
ieviesanas gadijuma

UztureSana

Rezerves dalas

Tehniska personala laiks
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Pakalpojumu ligums

Partrauksana Ekspluatacijas partrauksana
Pateréjamo materialu izmaksas
Aprlipes Darbibas/ Apriipe Mediciniska personala laiks
sniegSana

Infrastruktiiras izmantoS$ana

No §1 vispargja ietvara izriet, ka, atbildot uz jautajumu “kas ir svarigi?”,
ir jaizdara izv@le starp Siem krit€rijiem (iesp&jams pievienot vél citus
krit€rijus, ja $is ietvars nav izsmeloss vai pietiekami precizs konkrétajai

vajadzibai).

FOKUSS: MedTech iniciativa — parmainu veicinasana ar vienkarsu riku
kopumu un lietosanas instrukcijam, ka ari labakas prakses piemériem.

Lai atvieglotu §is koncepcijas izpratni, Medtech Europe un Boston
Consulting Group ir izveidojusi vienkarSu riku, kas palidzes jums
izstradat konkursa procediiru, izmantojot vertibas balstitu iepirkumu

tehniku.

So riku var iegiit bez maksas, siitot pieprasijumu uz e-pastu info@meat-
procurement.eu (lietotajam bis japiekrit izmantoSanas noteikumiem).
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KA ISTENOT IEPIRKUMU PROCEDURU AR SO METODI?

Jauna pasiititaja loma

Lai gitu panakumus, izmantojot $ada veida pieeju, iepirkumu
specialistiem ir japielagojas jaunai lomai. Iepirkumu specialistiem no
precu pirc€ja jaklust par risinajuma iegades projekta vaditaju, jo tas
patiesiba ir projekts, kas javada jau no pasa sakuma, paturot prata:

e Kadu risingjumu es vélos iegadaties?

e Kas ir svarigi?

e Kas radis pievienoto vertibu?

e Ka es varu Sos mérkus parverst novertejamos kriterijos?

e Ka man izveidot savu vértéSanas sistemu konkursam, ka arl
potenciali arpus ta, ja liguma ir nosacijumi par to izpildi?

Iepirkuma specialistam jakliist par projekta vaditaju, veidojot darbu
komanda. Papildus tradicionalajai pasititaja vajadzibu pausanas lomai
pasiititajam ir jauznemas loma, vadot starpdisciplinaru komandu, lai
dazadas iesaistitas puses vartu atbildét uz iepriek§ mingtajiem
jautajumiem.

Ir iluzori domat, ka iepirkumu specialists var atbildét uz Siem
jautajumiem Viens pats, Tpasi, ja vertiba attiecas uz veselibas aprapi.

Kad ietvars ir definéts, jaievie$ process:

e jadefin€ juridiskie noteikumi un nosacijumi, kas nepiecieSami, lai
iepirkums izdotos,

e jaizstrada liguma izpildes uzraudzibas sistéma: novértésana,
izpildes uzraudziba utt.,

e japaredz iespgjamas izmainas: lai gan jaunas iepirkuma metodes
parasti veido partnerattiecibas ar izveléto piegadataju, ir svarigi
neaizmirst, ka ligumam ir noteikts darbibas termins: kad tas
beigsies, tiks izsludinats jauns konkurss. Laba riska parvaldiba
nozimé gatavibu mainit piegadatajus.

Iepirkumu specialista lomas transformacija paredz zinasanu, zinatibas un
saskarsmes prasmju uzlabosanu.
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ATCERIETIES: Simetode pieprasa izmainas iepirkumu pieeja:
e iepirkumu specialista lomas mainu,
e starpdisciplinaras komandas izveidi,

e sakotngjo darbu izaicinajumu un novértéSanas raditaju
definésanali.

Si ir jauna pieeja, kas krasi atSkiras no darfjumu rakstura iepirkumu
pieejas, nodrosinot projektam pievienoto vertibu.
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PIEEJA, KURA VEICINA LABAS PRAKSES PIEMEROSANU

Lai gan vértibas balstitas pieejas lietderiba var Skist acimredzama, ir

svarigi saprast, vai ta ieklaujas plasaka sistema un var palidzet

atbildét uz stratégiskiem jautajumiem. Piem&ram, mes varam jautat:
e vai ta veicina pacientu cela ievieSanu un veiksmigu realizéSanu?

e vai ta atbalsta veselibas apripes sistémas un iestades stratégiju?

Lai pieeju ieviestu un potenciali uzturétu iepirkumu Iimeni, mums
jajauta, vai:
e 1 pieeja atbilst labai iepirkumu praksei citas nozares, un vai

e piegadataji ievéros $0 tendenci?

Lidzeklis pacientu celu ievieSanai

Ar jédzienu “pacienta cel$ tiek saprasta visaptverosa, strukturéta un
nepartraukta pacientu apriipe péc iespéjas tuvak dzivesvietai. Tas prasa
diezgan pamatigu miisu veselibas apripes sistémas parveidi, lai
apvienotu profilaksi, apripi, mediciniski-socialo un pat socialo
uzraudzibu” (Francijas Veselibas ministrija).

Tam biitu jarada iesp€ja uzlabot pacientu aprupes efektivitati, ka ar1 labak
parvaldit arstniecibas un dzives trajektorijas. Proti, visaptveross
redz&jums, kura centra ir pacients, nemot véra vina “primaras” gaidas —
tikt izarstétam, ka ari sekundaras vajadzibas — atgriezties majas,
reintegréties normalos dzives apstaklos utt.

Dazadu ieklauto kriteriju del vertibas balstita pieeja ir lidzeklis, kas lauj
izveidot efektivus apriipes celus. Pamatojoties uz attiecigaja regiona
noteiktajiem apriipes celiem, ir iesp&jams strukturét dazadu iepirkumu
verteéSanas kritérijus, lai nodroSinatu, ka tie ir saskanoti ar visiem
iepirkumiem, un atbilst Siem apriipes celiem.

Sada veida apriipes celus un to mérkus var sadalit kritériju matrica, radot
pamatu iepirkumu izzino$anai.
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Veselibas apriipes sistémas vai iestades stratégijas atbalstiSana

Tapat ka vertibas balstitu pieeju var saskanot ar apriipes cela koncepciju,
ta ir ari lidzeklis iestades vai veselibas apripes stratégijas piem&roSanai.
Lai operativi Tstenotu iestades definéto strat€giju, ir jaizstrada darbibas
raditaji, ar kuru palidzibu var novértét, vai Sie merki tiek sasniegti.

ArT Seit raditaji bitu jaietver kopgjo kriteriju baze, garantgjot lidzsvaru
starp iestades strat€giju un iepirkumiem.

Vai tas saskan ar izaicinajumiem citu darbibas virzienu iepirkumos?

Ja aplukojam citas uznémgjdarbibas nozares un problémas, ar kuram
saskaras iepirkumu nodalas, priek$plana izvirzas vairaki aspekti:

e iepirkumu nodala ir un paliek nodala, kurai janodro$ina
ietaupijumi, tacu ievérojot labako cenas un vertibas attiecibu un,
pats galvenais, redz&jumu uz pilnam izmaksam,

e iepirkumu nodala veicina inovacijas uznémumos un ir iesaistita
sociali atbildigas iniciativas,
e iepirkumu nodala sevi pozicioné ka uznémuma “biznesa
partneri”, un tapéc tai:
- jaspgj reagét uz uznémuma stratégiskajiem uzdevumiem,
- jastrada pie projektiem ka iesaistitajai pusei un ideju
avotam.

Pateicoties sadai pieejai un metodologijai, ir skaidri redzams, ka veértibas
balstits iepirkums sniedz atbildi uz Siem izaicinajumiem.

ATCERIETIES: Vértibas balstits iepirkums atbilst pasreiz&jai labajai
praksei gan iepirkumu, gan veselibas apriipes joma.

Tapéc tas jauzskata par instrumentu, kas palidz sasniegt nefinanSu
meérkus.

Vertibas balstita iepirkuma apgisana, jauna iepirkuma tehnika — Resah-Editions © 39



KIRURGISKIE CIMDI
PIEMERS

Vertibas balstita iepirkuma apgisana, jauna iepirkuma tehnika — Resah-Editions © 40



KIRURGISKIE CIMDI
PIEMERS

Vertibas balstita pieeja ir dala no pilno izmaksu pieejas, to papildina un
paplasina pieejas darbibas joma. Lai gan So metodologiju tradicionali
pieméro sarezgitam iekartam vai visaptveroSiem risinajumiem, ta ir
lietderiga ari stratégisko precu iegadei, kas butiski ietekm& pacientu
aprupi un slimnicas ekosisteému. Ta tas ir, piem&ram, kirurgisko cimdu
gadijuma, kas ir sevisSki pieprasitas preces un kritiski svarigs slimnicu
iepirkums.

Kirurgisko cimdu stratégiskais pielietojums izriet no ipasas nozimes, ko
slimnicu tehniskaja nodroSinajuma ienem operaciju zales. Operaciju
zales ir slimnicu darbibas un lidz ar to arl ienémumu centra, un to
parvaldiba ir sarezgita tadu apstaklu dél ka iesaistito dalibnieku skaits,
mijiedarbiba starp slimnicas struktiirvienibam (apripes pakalpojumi, IA*
u.c.) un veikto procediiru daudzveidiba. Sados apstaklos pareiza
aprikojuma pieejamiba pareizaja laika un pareizaja vieta ir
organizatorisks priekSnoteikums, lai nodroSinatu netrauc€tu operaciju
NOrisl.

Pasaulé tiek razoti tris cimdu pamatveidi: lateksa ar vai bez pulvera un
sintétiskie. Musdienas Francija visplasak izmanto lateksa cimdus, lai gan
pieprasijums pé&c sintetiskajiem cimdiem pieaug. Lateksa cimdu ar
pulveri ipatsvars ir niecigs, jo ipaSi kop$ 2017. gada, kad Nacionala
drosibas agentiira (Agence nationale de sécurité du médicament des
produits de santé) rekomendgja lietotajiem sava praks¢ izvéléties lietot
mediciniskos cimdus bez pulvera.

Tapat ka daudzu operaciju zalés izmantojamo medicinisko ieri¢u, ari
kirurgisko cimdu iegade biezi vien ir atkariga no praktizgjoSo arstu
paradumiem, kuri dazkart nelabprat ir gatavi parmainam un noraida
alternativus risingjumus. Kirurgisko cimdu iegade tiek veidota
galvenokart ietekmgjoties no Siem ieradumiem kopa ar ar dazadajam
vajadzibam atkariba no veicamas operacijas veida un dazadajam
references cenam. Kirurgisko cimdu piegades pilno izmaksu analize izcel
sléptas izmaksas un atklaj lateksa cimdu cenu prieksrocibas.
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Misdienas Kkirurgisko cimdu iegade tiek balstita uz Sadiem
kritérijiem: cena, lietoSana un ieradumi

Vesturiski latekss kirurgiem ir sniedzis priekSrocibas lietoSanas zina,
pateicoties ta taktilajam ipaSibam un zemakai cenai. Latekss ilgu laiku ir
bijis iecienits materials, jo tas ir izturigs (to izmanto zond@s, turniketos,
Slircés u.c.), elastigs, tas aiztur mikroorganismus, un tas saglaba
valkatajam labu taustes jutibu.

Sintétiskie cimdi, kuru vienas vienibas cena ir aptuveni 2,5 reizes
dargaka, ilgu laiku tika uzskatiti par mazak piem&rotiem neka lateksa
cimdi ergonomikas, estétikas un kvalitates zina. RazoSanas procesu un
izmantoto materialu attistibas rezultata sintétiskie cimdi bez lateksa ir
kluvusi ertaki, un tos var pielagot dazadu kirurgisko specialitasu
prasibam (visceralaja kirurgija nepiecieS$ama laba jutiba, savukart
ortopédija biezi tiek dota prieksroka biezakiem cimdiem).

Atkariba no mekleta elastibas limena polihloropréna vai poliizopréna
cimdi var nodro§inat tadu paSu lietotdja apmierinatibas limeni ka
dabiskais latekss.

Vértibu analize izce] sléptas izmaksas, kas noder objektivam lateksa
cimdu un sintétisko cimdu iegades salidzinajumam

Lai gan cenu salidzinajums mudina pasttitaju izvéleties lateksa cimdu
iegadi, parejot uz vertibu analizi izcelas sléptas logistikas izmaksas, ka
ar1 izmaksas, kas saistitas ar ietekmi uz arstniecibas personu, apripétaju
un pacientu veselibu. Tadgjadi visas izmaksas, kas saistitas ar kirurgisko
cimdu iegadi, piegadi un uzglabasanu, ir jaapliiko saistiba ar pievienoto
vertibu, ko rada apriipes process.

Proti, $0 pievienoto vertibu ir javérte , nemot véra pacientu un lietotaju
(kirurgu, kirurgisko medmasu utt.) apmierinatibu un, plasaka konteksta,
pirkuma socialas sekas (pieméram, ilgtsp&jigu attistibu). Medtech
Europe un Boston Consulting Group izstradata vertibas balstita
iepirkuma paradigma “MEAT VBH” $im noltikam nodrosina analitisko
ietvaru un atbilstosas labas prakses apkopojumu.
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PAMATKRITERILJI

Izmaksu grupa modela pamatkritériji ir balstiti uz tradicionalajam

pirkuma un logistikas sviram.

e Izmaksu grupas pirkuma kategoriju pamata veido péc iegades cenas
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kritérija, kas apzimé gada izdevumus par kirurgisko cimdu pariem.
Sis faktors ir ipasi iz8kiross, jo bezlateksa cimdi ir aptuveni 2,5 reizes
dargaki neka lateksa cimdi. To aprékina, reizinot iegadato daudzumu
ar vienibas cenu.

Cimdu krajumu uzglabasana ir vél viena kategorija, kas ietver
gada izmaksas par cimdu wuzglabasanu |A* operaciju zalg.
Uzkrasanas un uzglabasanas izmaksas atbilst to finansialajam
izmaksam, piem&ram, telpu res vai amortizacijas, apgaismojuma,
apkures, apdroSinasanas, par uzglabasanas darbibam atbildigo
cilveku atalgojuma, krajumu uztur€Sanas, inventara, nolietosanas,
zadzibu vai bojaejas izmaksam.

Cimdu utilizésanas izmaksas ir gan kategorija, gan kritérijs. To
aprékina, reizinot gada patéréto kirurgisko cimdu paru skaitu ar
viena para svaru (tonnas) un vienas tonnas arstniecibas iestaZzu
atkritumu likvidésanas izmaksam. Teor&tiski $is krit€rijs varétu bt
interesants, ja cimdu bez lateksa svars salidzinagjuma ar lateksa
cimdiem bitu at$kirigs, nemot véra §is medicinas preces lielo
patérinu.

Pedeja kategorija attiecas uz piegades izmaksam. Miusdienas
arstniecibas iestad@s parasti ir atrodami gan lateksa cimdi, bezlateksa
cimdi alergiskam personalam un bezlateksa komplekti iesp&jami
alergiskiem pacientiem. Ar materialu, vélamo biezumu, izmériem un
tehnologijam saistito norazu daudzveidiba var samazinat efektivitati
visa piegades k&de. Papildus kltidas riskam, kas dazkart var novest
pie parplanosanas, visu So norazu parvaldibai patérétais laiks
ietekm& gan operaciju zales, gan aptiekas krajumu parvaldibas
procesus. Rezultata farmaceits dazkart saskaras ar pretrunigam
izvelem.
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i M UZKRASANAS UN m IZNICINASANAS
IEGADESCENA | [ | | UZGLABASANAS UN PIEGADES
IZMAKSAS - IZMAKSAS

No vienas puses, kliniskas vajadzibas formalizéSana attaisno precu veidu
skaita palielinasanu, lai apmierinatu a priori neviendabigas vajadzibas.
No otras puses, pasititaja pienakums ir atrast atbilstoSu produktu
konkr&tai vajadzibai par vislabako cenu. Tadgjadi vertésanas kriteriji, kas
janem véra gan IA*, gan operaciju zalg, ir katram kirurgisko cimdu
veidam veltitais laiks, laiks, kas pavadits, gaidot lidz izpilditajs
pasitijumu var sakt izpildit, sanem$anas un uzglabasanas laiks,
pasiitijuma sagatavosanas laiks un rékina apstrades laiks. ST kategorija
rada ipasi daudz at$kiribu, nemot véra hipotézi par to, ka precu
daudzveidibai ir tendence samazinaties. No otras puses, precu
daudzveidibas samazinaSanas rada problému saistiba ar pasutitaju
atkaribu no produkta un piegadataja, ja rodas piegades traucgjumi, kas
pasititajam butu jasp€j paredzét.

Attieciba uz “ieguvumiem? ir jasp€j precizi definét gaidamos ieguvumus
pacientiem, parejot uz bezlateksa cimdiem. IzvairiSanas no 1. tipa
alergijam (kas izpauzas ka natrene, konjunktivits, rinits, astma un
smagakajos gadijumos — anafilaktiskais Soks) lautu samazinat kirurgisko
komplikaciju risku 1idz nullei. Tapéc, lai objektivi novertétu So risku, tam
jabalstas analizé uz vid&jo alergisko notikumu skaitu pacientu vida
operacijas laika, kas saistiti ar lateksa cimdu lietoSanu.
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KRITERIJI, KAS PADARA SEKUNDAROS KRITERIJUS
OBJEKTIVUS

Produkta vai risinagjuma sekundaros ieguvumus var noveértét ari péc to
ietekmes uz darba dzives kvalitates uzlabosanu (DDK).

Cimdu gadijuma dazi razotaji uzsver ergonomiskos ieguvumus, kas
saistiti ar muskulu pieptiles samazinasanu, ko méra pe maksimalas
labpratigas kontrakcijas. Sis faktors var bit ipasi izskiro$s, nemot véra
intervences vid€jo ilgumu. Operaciju zales personala pareja uz
bezlateksa cimdiem sniedz prieksrocibas, jo medicinas personalam vairs
nav jabaidas no nevélamam reakcijam operacijas laika. Tas ari lauj
izvairities no novélotam alergiskam reakcijam (IV tipa) apripes
personala vidii. Sistematiskai sintétisko cimdu lietoSanai butu janovers
slimibas lapu un Tpaso recepsu izrakstiSana personalam, kas ir jutigi pret
lateksu.

Tomér, pat ja tiek noverstas talit€jas alergiskas reakcijas, kirurgiem un
operaciju zales personalam var novérot alergisku kontaktdermatitu, ko
izraisa vulkanizacijas paatrinataji, kas ir gan lateksa, gan bezlateksa
cimdos. Tadel personals tiek aicinats lietot TpaSus cimdus bez
vulkanizgjosiem agentiem, kas izraisa paaugstinatu adas jutigumu.
Nemot véra iesp€jamo personala darba nesp&ju slimibas dél vai pagaidu
personala izmaksas, ir loti sarezgiti aprekinat kopgjos ieguvumus.
Jaunie cimdi, par kuriem razotaji apgalvo, ka tie ir “hipoalergiski”, tirgi
paradijas tikai 2019. gada.

Patiesie ieguvumi ir pacientu apriipes uzlaboSana un pacienta cela
atviegloSana. lzvairoties no kirurgiska Soka, tiek samazinats

komplikaciju vai pat naves risks, ko izraisa alergiska reakcija pret
lateksu.
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Lai novértétu Sos ta sauktos “sekundaros” ieguvumus, var analiz&t
vairakus raditajus:
e operaciju optimizé$ana operaciju zalg, ierobezojot parplanosanu
skaitu vai Tpasu planosanu alergiskiem pacientiem,

e rezultatd samazinasies to pacientu uztur€Sanas intensivas
terapijas nodala, kuri varétu biit cietusi no anafilaktiska Soka,

e S0 pacientu vidgja ilguma uzturéSanas slimnica kontrole, kas
nepalielinas komplikaciju del.

ATCERIETES:

Kirurgisko cimdu iegades sagaidamo ieguvumu un to izmaksu
novértésanai un izvérteSanai perspektiva butu japalidz iepirkumu
specialistam izveléties slimnicai un tas pacientiem izdevigu un
ilgtspéjigu risinajumu.

Alergiju novérSanai biitu japalidz uzlabot organizatoriskos un darba
procesus un nodroSinat drosaku pacientu apripi. Tomér §1 pieeja ir
laikietilpiga un prasa spécigu institucionalo atbalstu un raditaju
merisanas metozu izveidi. Ta ka iepirkumu specialistiem ir jasadarbojas
ar plasu ieinteres€to personu loku, tiem ari jabit pieejamiem ticamiem
datiem, lai pienemtu pareizus lémumus un palielinatu rezultatu vertibu.
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Ivs

Verbovens (Yves Verboven), tirgus pieejamibas un

ekonomiskas politikas direktors, MedTech Europe

KADU MISIJU ISTENO MEDTECH EUROPE?

Ka profesionala asociacija MedTech Europe atbalsta medicinas
tehnologiju nozari, reagg€jot uz pacientu, arstniecibas personu un
veselibas apriipes sist€ému vajadzibam. Lai to panaktu, ta sadarbiba ar
veselibas apriipé iesaistitajam pusém Virza savus centienus uz tadiem
svarigiem jautajumiem ka piemérojamais regul&jums, apriipes
pieejamiba un medicinas tehnologiju nozares ka partnera ieguldijums
veselibas apriipes sisteéma.

Medtech Europe misija rosina:

but par “Eiropas balsi” medicinas tehnologiju nozar¢ Eiropa un
arpus tas,

izcelt medicinas tehnologiju, pakalpojumu un risinadjumu
veértibu un pienesumu pacientiem, veselibas apriipes sistémam
un sabiedribai,

aktivi piedalities Eiropas Savienibas (ES) veselibas politikas un
tiesibu aktu izstrade,

veicinat medicinas tehnologiju pieejamibu  cilvékiem,
pacientiem, arstniecibas personam, arstniecibas iestadém un
veselibas apriipes sistémam,

but uzticamam partnerim ES politikas veidotajiem un citam
galvenajam iesaistitajam personam,

veicinat visaugstakos &tikas standartus medicinas tehnologiju
nozaré un visas darbibas, kas saistitas ar arstniecibas personu
apmacibu, medicinisko izglitibu un profesionalajam attiecibam.
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KAPEC JUSU ORGANIZACIJA ATBALSTA VERTIBAS
BALSTITUS IEPIRKUMUS?

Ta ka arstniecibas iestades tiek paklautas spiedienam, apripes
sniegSanas kvalitate, rezultati un pacientu droSiba kliist arvien
mainigaka. Turklat ir noverojama efektivitates mazinasanas,
iz8keérdiba, kas izraisa resursu trikumu, neilgtsp€jigs izmaksu
piecaugums un pieaugoSi SkerSli attiecibas starp veselibas apriipes
pakalpojumu sniedz&ju un ta piegadatajiem. Parak biezi sarunas par
iepirkumiem kltst par galveno cenas noteikSanas kriteriju, kaitgjot
inovacijam un lidzsvarotai sadarbibai starp razotdjiem un to
piegadatajiem.

Nodrosinot iesp&ju integrét vertibu lémumu pienemsana un parejot no
tehnologiju piegadataja lomas uz partnera lomu, kas sniedz
piedavajumu, kurs atbilst vajadzibam un tiek atalgots par sniegto
vertibu, me&s palidzam virzities uz vertibas balstitu veselibas apripi.

ST jauna metode palidzés iepirkumu veicgjiem izvéleties ekonomiski
izdevigakos risindjumus saskana ar valsts tiesibu aktiem un ES
direktivam. Ta veicinas nepiecieSamo veselibas apriipes sisteémas
transformaciju.

KA PARLIECINAT IESTADES DOMAT ILGTERMINA,
NEVIS KONCENTRETIES UZ CENU UN PRODUKTU?

Cenas kritérija un izmaksu/apjoma apsvérumu dominance ir novedusi
pie izolétas pieejas. Rezultats: apripes izmaksu pieaugums, apdraudot
aprupes kvalitati un pacientu drosibu, nenemot véra izdevumu
neefektivitati un palielinot izskérdibu, ka arT hronisku slimibu slogu,
kas rada lielakos izdevumus, izmaksu pieaugums.

Izpratne par izmaksu sadalijumu pa apriupes veidiem un dazadiem
hronisku slimibu posmiem Jaus mums apzinat iesp&jas samazinat
veselibas apripes izdevumus. leguldijumi inovacijas un piedavato
inovativo risinajumu ekonomiska vertiba nodrosinas, ka piedavajumi
patiesam biis ekonomiski izdevigaki veselibas apriipes sisteémai vai
sabiedribai kopuma. Veértibas balstiti iepirkumi atvieglos S$adu
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piedavajumu izstradi un bas izdevigi visiem veselibas apripes
dalibniekiem.

KA VERTIBAS BALSTITS IEPIRKUMS VAR VEICINAT
UZNEMEJDARBIBAS INOVACIJAS?

Vertibas balstits iepirkums nozimé ne tikai apliikot pasu produktu, bet
arl novertét to, ko tas sniedz. Ta ka sniegums tiks nemts v&ra,
analiz€jot un izvéloties piedavajumus, §1 metode medicinas
tehnologiju nozarei piedavas daudz iesp&ju ieviest inovacijas. Ka ari
laus razotajiem kliit par partneriem, nevis tikai piegadatajiem, un tiesa
veida reagét uz vajadzibam, kuras veselibas apriipes sistémas ir
gatavas ieguldit. Medicinas tehnologiju nozarei ir labas iespgjas ne
tikai ieviest inovacijas, bet arT atbalstit inovacijas kvalitativas apripes
nodroSinasanai saskana ar Eiropas veselibas apripes sisttmu
vertibam.

MEDTECH IR IZSTRADAJUSI RIKU, LAI ATVIEGLOTU SIS
JAUNAS IEPIRKUMU METODES IEVIESANU. KA TO VAR
IEGUT?

Saimnieciski visizdevigaka piedavajuma veértibas balstita iepirkuma
riku var iegit, nosiitot pieprasijumu uz e-pasta adresi: info@meat-
procurement.eu.

Sadarbiba ar citiem partneriem MedTech Europe veicina ari vértibas
balstita iepirkuma kopienas izveidi, lai specialisti varétu uzzinat
vairak par labo praksi $§aja joma un savstarp€ji apmainities ar idejam.
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Per-Marthin Karlsen, Norvégijas slimnicu iepirkumu grupas projektu
vaditajs

KAPEC IZVELEJATIES EKSPERIMENTET AR VERTIBAS
BALSTITU IEPIRKUMU METODI KOHLEARO IMPLANTU
IEPIRKUMA?

Mg@s izmantojam kohlearo implantu iepirkumu ka veértibas balstita
iepirkuma izméginajuma projektu, jo attiecigas transplantacijas tiek
veiktas tikai tris slimnicas: Oslo, Bergena un Tronheima. Lidz ar to
bija iesaistita tikai neliela medicinas un tehniska komanda. Mes
uzskatijam, ka tas atvieglos sazinu ar slimnicam. Tomér, nemot véra
projekta saméra saspringto grafiku, més aprobezojamies ar metodi,
kas balstita uz monetaro novertgjumu.

KAS MAINIJAS SALIDZINAJUMA AR JUSU
TRADICIONALAJAM IEPIRKUMA PROCEDURAM?

Process 1pasi neatskiras no ierasta. Mums nacas veltit nedaudz vairak
laika abu veértéSanas metozu (tradicionalas, uz punktiem balstitas un
monetaras) atdkiribu izpétei un apspriesanai. So diskusiju laika mées
piesaistijam dazus ekspertus, lai apkopotu vinu viedoklus un
apstiprinatu misu hipotézes.

KADUS REZULTATUS JUS SASNIEDZAT?

Mes uzzinajam daudz jauna par atSkirtbam starp abam vértéSanas
metodém. Turklat, m&s apzinajamies kvalitates krit€rija netieso
(monetaro) vértibu, kad izmantojam tradicionalo metodi.

VAI VARAT PRECIZET, KO TIESI JUS DOMAJAT AR
MONETARAS VERTESANAS METODI?

Klasiskaja vértésanas modeli katra piedavajuma kop€ja cena (“grozs”)
tiek parveidota punktos (pieméram, skala no 1 lidz 10). Letakais
piedavajums iegiist 10 punktus, bet pargjie piedavajumi iegist
punktus atbilstosi to attiecigajam cenam.
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Turklat tiek novertets katrs konkréta piedavajuma kvalitates kritérijs,
ieglistot punktu skaitu pec vienas skalas. Katram piedavajumam cenas
un kvalitates raditaji tiek sverti un p€c tam saskaititi kopa.
Piedavajums ar augstako punktu skaitu (punktos) ir ekonomiski
izdevigakais.

Izmantojot monetaro modeli, katram kvalitates kritérijam tiek
pieskirta iedomata naudas vértiba. ST vértiba nosaka maksimalo
summu, ko katrs piegadatajs var sasniegt. Katrs konkréta piedavajuma
kvalitates kritérijs tiek vertéts un novértéts ar punktiem. So summu
atskaita no piedavajumu kop&jas cenas attieciba uz katru kritériju. Saja
gadijuma piedavajums ar zemako iedomatu “grozu” ir ekonomiski
izdevigakais piedavajums.

KADI IR SIS JAUNAS IEPIRKUMU METODES GALVENIE
IEGUVUMI?

Manuprat, galvenais ieguvums ir tas, ka kvalitates kriteriju reala
vertiba klist redzamaka gan mums, gan pretendentiem. Kamér
metode ir skaidri izskaidrota uzaicinajuma iesniegt piedavajumus,
monetaras veértéSanas metodi ir vieglak saprast un piemeérot.

NEMOT VERA SO PIEREDZI, KADI IR GALVENIE
VEIKSMES FAKTORI?

Galvenais faktors bija tas, ka més loti agrina projekta posma nolémam,
ka 81 iepirkuma veikSanai izmantosim tikai monetaro metodi. Ja més
buitu me&ginajusi veikt pilnu “vertibas balstitu iepirkumu” metodi, es
domaju, ka iepirkums biitu aiznémis daudz vairak laika un, iesp&jams,
galu gala pat biitu cietusi projekta kvalitate.

KADU PADOMU JUS DOTU CITIEM PASUTITAJIEM, KURI
VELETOS IZMANTOT LIDZIGU PIEEJU?

Ejiet soli pa solim, macoties. Ripigi aprakstiet mérkus un
noveértésanas metodi nolikuma un tiekaties ar potencialajiem
piegadatajiem.
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Alisone Breta (Alyson Brett), NHS Commercial Solutions
izpilddirektore

KADEL JUSU ORGANIZACIJA IR IZVELEJUSIES IEVIEST
VERTIBAS BALSTITUS IEPIRKUMUS? UN KADIEM
PRODUKTU VEIDIEM ESAT METODI PIEMEROJUSI?

Problémas konteksts bija tads, ka pacientu izrakstiSana un parvesana
no slimnicas uz apriipes centru, atpakal uz majam vai uz citam apriipes
iestadém kavgjas. Ka zinams, intensivas apripes izmaksas ir loti
svarigas, un pacienti giist ieverojamu labumu no agrinas izrakstiSanas.

Vértibas balstita iepirkuma pieeja tika ieviesta, kad pé&tijuma tika
konstatets, ka ir iespgjams samazinat uzturéSanas ilgumu slimnica.
lespgjams ietaupit [idzeklus un uzlabot produktivitati visas veselibas
apripes sist€émas interesés, sakot no pacientu uznems$anas, kuriem
nepiecieSama arstéSana, lidz pat atrakai izrakstiSanai uz majam vai
citam apripes iestadém. Projekta galvena uzmaniba tika pieversta
medicinas iekartam un produktiem.

KAS, JUSUPRAT, BIJA PANAKUMU ATSLEGA?

Projekta tika iesaistitas slimnicu un apripes centru nodalas, kas ciesi
sadarbojas apriipes cela ietvaros, lai nodrosinatu produktu pieejamibu
apripes centra tiklidz pacients tiek izrakstits no slimnicas.

Projekts bija veiksmigs, pateicoties apriipes komandu vadibai, kam
bija butiska nozime slimnicu un apriipes centru nodalu sadarbiba,
pateicoties projekta rezima pieejai, iepirkumu atbalstam un, protams,
cieSai sadarbibai ar piegadataju. ST pieeja tika ieviesta pakapeniski ar
izm&ginajuma projektu, kam sekoja ievieSanas periods. Uzraudziba
turpinas. Ienakumu aprékinaSana un izsekoSana prasa ilgtermina
darbu. Projekta komanda turpina tikties, lai analiz€tu datus un
apstiprinatu rezultatus.
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Karstens Kirkegards (Karsten Kirkegaard), Dienviddanijas regiona
Strategisko iepirkumu departamenta “‘vecakais kategorijas vaditajs”
(Senior category manager)

KADEL JUSU ORGANIZACIJA NOLEMA IEVIEST
VERTIBAS BALSTITUS IEPIRKUMUS? UN KADIEM
PRODUKTU VEIDIEM ESAT METODI PIEMEROJUSI?

Ta ka slimnicu iepirkumos prioritate tiek pieskirta ar cenu saistitiem
ietaupijumiem, tagad uzsvars tiek likts uz segmentos balstitu
stratégisko pre¢u un pakalpojumu parvaldibu. Mas atbalstija ari
Vejles slimnicas ortopeédiskas kirurgijas arsti, kuri velgjas pacientu
vajadzibam labak pielagotus cela locitavu implantus.

KA SIS PROCESS ATSKIRAS NO TRADICIONALAJAM
IEPIRKUMA PROCEDURAM?

Mgés centamies panakt lielaku atdevi un risku daliSanu, nevis Istermina
ietaupijumus.

KADI IR SIS PIEEJAS GALVENIE IEGUVUMI?

Tas noveda pie ilgtermina sadarbibas ar diviem strat€giskiem
piegadatajiem, kuru rezultata uzsvars ir uz pacientu un Dienviddanijas
regiona ieguvumiem.

KAS, JUSUPRAT, BIJA PANAKUMU ATSLEGA?

Pirmkart, cieSa sadarbiba un uztic€Sanas starp regionalo iepirkumu
nodalu un Vejles slimnicas ortop&diskas kirurgijas nodalu. Otrkart,
proaktiva pieeja no piegadataju puses, kas iesaistiti Saja “uz
rezultatiem” orient€taja cela locitavu implantu iepirkuma procesa.
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Jaunu risinajumu izstrade un ieviesana var radit vairakus riskus. Saja
joma ir loti svarigi, lai tiktu nemti v&ra visu iesaistito dalibnieku
komentari, jo Tpasi to tiesibu ekspertu komentari, kuri specializgjas
publisko iepirkumu joma.

VAI ESAT IZMANTOJUSI LIDZIGU METODI CITAM
VAJADZIBAM?

Mges Sobrid Dienviddanijas regiona ievieSsam uz segmentiem balstitu
pieeju, kas paredz ilgtermina sadarbibu strat€gisko precu un produktu
iepirkumos. Ta biis versta uz pacientu ieguvumiem, attistibu, riska
daliSanu, izmaksu un/vai kopg€jo dzivescikla izmaksu (DI*)
samazinasanu.
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CAQES — Ligums par aprupes kvalitates un efektivitates uzlabosanu
(Contrat d’Amélioration de la Qualité et de I’Efficience des Soins)

Ligums starp Regionalo veselibas agenttiru (ARS), vietgjo veselibas
apdroSinaSanas iestadi un arstniecibas iestadém. Izveidots ar
2016. gada Francijas Socialas apdro$inasanas finanséSanas likuma
81. pantu, stajas speka 2018. gada 1.janvari. ST liguma merkis ir
efektivak izmantot Iigumiskos instrumentus, lai uzlabotu apriipes
kvalitati un regulétu izdevumus. (ARS lle-de-France timekla vietne).

DI — Dzivescikla izmaksas

Vispargjs izmaksu noveértéjums par produkta vai pakalpojuma
izmantoSanu.

IA — Ieksgja aptieka

Aptieka, kas darbojas veselibas apriipes vai arstniecibas un socialas
aprupes iestade.

IQSS — Apriipes kvalitates un drosibas raditaji (Indicateurs de Qualité
et de Sécurité des Soins)

Nacionalie raditaji, ko izstradajusi HAS un kas ir instrumenti apriipes
kvalitates un pacientu droSibas uzlaboSanai, iestaZzu savstarp&jam
salidzinajumam un l@émumu pienemsSanas atbalstam (HAS timekla
vietne).

Kraljic matrica

Iepirkumu analizes riks, kura pamata ir 2 asis: iepirkumu stratégiska
nozime un piegadataju tirgus sarezgitiba.

Risku sadalijums

Iepirkuma ligums, kura pasititajs un piegadatajs dalas ar “risku” un ta
“letekmi”.
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LAI UZZINATU VAIRAK

Procurement, The unexpected driver of Value-Based Health
Care

BCG un MedTech Europe, 2015. gada decembris

Redefining Health Care: Creating Value-based Competition
on Results

Maikls Porters un Elizabete Olmsteda Teisberga, 2006

Incorporating value in investment decisions in health across
Europe

Prof. Rifats Atuns (Rifat Atun)
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RESAH ROKASGRAMATAS

IEPRIEKS PUBLICETS

1.

Comment réussir une opération de déménagement a
1'hopital? — 2019. gads

. Comment mettre en place une plateforme territoriale de

téléradiologie? — 2019. gads

. Améliorer le parcours des patients avec les nouveaux

outils de téléphonie — 2019. gads

Comment réduire sa consommation énergétique? —
2019. gads

. Maitriser le value based procurement nouvelle technique

d’achat — 2020. gads

. Garantir les soins de proximité grace a la télémédecine —

2020. gads



RESAH ROKASGRAMATAS

Ja iepirkumu veicgji vélas veicinat savas iestades vai veselibas
apripes sist€émas vispargjo veiktsp&u, vini vairs nevar
aprobezoties ar produkta meklé$anu, darot visu iesp&jamo, lai
samazinatu ta cenu, un nenemot vera ta izmantosanas ietekmi.
Misdienas iepirkumu veicgjiem ir jadoma par risinagjumu un
jauzdod sev jautajums, kada ir ta kop€ja vertiba, kadi ieguvumi no
ta sagaidami ne tikai attieciba uz pacientu apriipi, bet arT uz iestades
personala darba komfortu, razotaju attistibu, veselibas apriipes
sistémas veiksmigu darbibu, vidi un sabiedribu kopuma.

Vertibas balstits iepirkums, kas ir atvasinats no akadémika Maikla
Portera darba par vértibas balstitu veselibas apriipi un kas paslaik
Eiropa guist arvien lielaku popularitati, ir metode, kura nem véra
visas §is dimensijas.

Saja rokasgramata, ko sagatavojusi jomas eksperti, ir izskaidroti
jaunas iepirkuma metodes ieguvumi un izmantosana. Taja sniegti
riki un padomi, lai butu vieglak uzsakt vertibas balstitus
iepirkumus.

Atbalstam veselibas apriipes sistémas parveidi, izmantojot iepirkumus

resah*



